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InformujmyPanstwa o mozliwosci zapisania sie na studia podyplomowe prowadzone przez Szkote Gtdwng
Handlowa pod nazwa &bdquo;Europejskie Studium Menedzeréw Gospodarki Komunalnej i
Mieszkaniowej&rdquo; w ramach &bdquo;Akademii Umiejetnosci Menedzerskich&rdquo;. Studia te sq
wspotfinansowane ze srodkdéw Unii Europejskiej.

Europejskie Studium Menedzeréw Gospodarki Komunalnej

i Mieszkaniowej

Chcieliby$my poinformowac¢ Panstwa o mozliwosci zapisania sie na studia podyplomowe prowadzone
przez Szkote Gtdwng Handlowg pod nazwg &bdquo;Europejskie Studium Menedzeréw Gospodarki
Komunalnej i Mieszkaniowej&rdquo; w ramach &bdquo;Akademii Umiejetnosci Menedzerskich&rdquo;.
Studia te sq wspoifinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej z dziatania 2.3.a SPO RZL &bdquo;Rozwdj
kadr nowoczesnej gospodarki&rdquo;.

Celem studium jest przygotowanie kadry menedzerskiej przedsiebiorstw komunalnych i mieszkaniowych
do zarzadzania podmiotami gospodarczymi w warunkach zmian systemowych w procesie integrowania sie
Polski z Unig Europejskq oraz wyksztatcenie specjalistow zdolnych do kierowania procesami
gospodarczymi w skali lokalnej.

Studiujacy zdobedg nowe umiejetnosci oraz podwyzsza posiadane kwalifikacje poprzez zapoznanie sie z
aktualng wiedza dotyczacq zarzadzania, ekonomiki i gospodarki finansowej przedsiebiorstw komunalnych
i mieszkaniowych, zarzadzania projektami inwestycyjnymi, w tym réwniez opracowaniem studiow
wykonalnosci dla projektdw infrastruktury komunalnej, biznes planow i praktycznym przygotowaniem
wnioskow o srodki z UE. Zostang rowniez zapoznani z aktualnie obowigzujacymi i wdrazanymi
rozwigzaniami ekonomicznymi i prawnymi.

Koszt studium dla pracownikow:

matych i $rednich przedsiebiorstw to jedynie 900 zi,

duzych przedsiebiorstw &ndash; 1800 zt.

Do chwili obecnej rozpoczeto juz trzy edycje. Otrzymalismy $rodki na kolejne. Edycja IV zostanie
uruchomiona 26 pazdziernika biezacego roku. Dotyczy¢ bedzie w wiekszos$ci zagadnien komunalnych.
Edycja V zostanie uruchomiona prawdopodobnie 29 listopada 2007 r. i dotyczy¢ bedzie w wiekszosci
zagadnien mieszkaniowych.

Sa jeszcze wolne miejsca &ndash; zapisy na IV edycje trwajq do 22 listopada 2007 r., na V do 25
listopada 2007 r.

Zapraszamy wszystkich chetnych, ktorzy posiadajg co najmniej stopien licencjata i pracujg w: spotkach
osobowych, spotkach kapitatowych, zaktadach budzetowych, spétdzielniach mieszkaniowych,
gospodarstwach pomocniczych lub prowadzg wiasng dziatalno$¢ gospodarcza.

Niezbedne dokumenty, w tym karte uczestnictwa oraz umowe mogg Panstwo $ciggnac ze strony Uczelni
lub osobiscie zostang Panstwu przestane drogq elektroniczng przez organizatorow Studium.

Dokumenty nalezy przesta¢ jak najszybciej na adres:

Zbigniew Grzymata &bdquo;Europejskie Studium Menedzeréw Gospodarki Komunalnej i
Mieszkaniowej&rdquo;

Szkota Gtowna Handlowa, Al. Niepodlegtosci 162. 02-554 Warszawa.

Prosimy jak najszybciej dokonac¢ przelewu czesnego. Jest to niezbedny warunek uruchomienia Studium
oraz decyduje o kolejnosci przyjecia na dang edycje. Nr konta podany jest w umowie.

Blizszych informacji udzielajq:

Sekretarz Studium: mgr Edyta Brodowicz
Tel.0III663-300-226

Email: edyta.ozimek@sgh.waw.pl
Kierownik Studium: dr Zbigniew Grzymata
Tel.[III663-300-226

Email: zbigniew.grzymala@sgh.waw.pl

Witam serdecznie,

MIIIIPrzesytam w zataczeniu informacje o Studium podyplomowym w SGH, o ktdrym juz ogdlnie
informowatem. Przeznaczone jest ono teoretycznie dla wszystkich zarzadcow nieruchomosci, ale &ndash;
jak sadze &ndash; najbardziej mogg by¢ nim zainteresowane osoby zarzadzajgce nieruchomosciami
mieszkalnymi.

Podyplomowe Studium pod nazwa:

Europejskie Studium Menedzeréw Gospodarki Komunalnej i mieszkaniowej- specjalnos¢ mieszkalnictwa i
gospodarowania nieruchomosciami (prowadzone przez SGH)

Cel Studium:

Zmiany systemowe oraz powstanie rynku ustug zarzadzania mieszkalnictwem i innego typu
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nieruchomosciami zrodzito potrzebe wyszkolenia nowej kadry menedzerskiej zdolnej sprostac typowym
wyzwaniom gospodarki rynkowej z jednoczesnym uwzglednieniem specyfiki spotdzielczosci
mieszkaniowej oraz uzytecznosci publicznej, wiasciwej dla firm zarzadzajacych mieszkalnictwem
komunalnym i wspélnym.

Celem Studium jest przygotowanie kadry menedzerskiej dla firm prywatnych zarzadzajacych réznego
typu nieruchomosciami, spétdzielni mieszkaniowych oraz typowych przedsiebiorstw komunalnych i
mieszkaniowych. Zwracamy szczegdlng uwage na przygotowanie do zarzadzania podmiotami
gospodarczymi w warunkach zmian systemowych w procesie integrowania sie Polski z Unig Europejskg
oraz wyksztatcenie specjalistow zdolnych do kierowania procesami gospodarczymi w skali lokalnej.
Studiujacy zdobedg nowe umiejetnosci oraz podwyzsza posiadane kwalifikacje poprzez zapoznanie sie z
aktualng wiedza dotyczacq zarzadzania, ekonomiki i gospodarki finansowej przedsiebiorstw]
mieszkaniowych, gospodarowania nieruchomosciami, zarzadzania projektami inwestycyjnymi, biznes
planow i praktycznym przygotowaniem wnioskdw o $rodki z UE. Zostang réwniez zapoznani z aktualnie
obowigzujacymi i wdrazanymi rozwigzaniami ekonomicznymi i prawnymi.

Adresaci Studium:

Studium jest adresowane do os6b posiadajacych wyzsze wyksztatcenie (magisterskie lub licencjackie), w
szczegolnosci:

(a)[IIIszeroko rozumianej kadry kierowniczej z firm prywatnych zarzadzajacych nieruchomosciami
komunalnymi lub lokalami gminy w budynkach wspolnych badz tez prowadzacych inng dziatalnos$¢ na
rzecz gmin,

(b)IITkadry kierowniczej przedsiebiorstw komunalnych i mieszkaniowych, zaktadéw i jednostek
budzetowych, spdtek gminnych oraz osob dziatajgcych we wspédtpracy i na rzecz tych przedsiebiorstw,
(c)IIIIprzedstawicieli firm konsultingowych, oséb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg we wspotpracy
badz na rzecz gminy lub zatrudnionych w przedsiebiorstwie, spdtce, TBS-ie, zaktadzie budzetowym albo
gospodarstwie pomocniczym,

(d)IIIITkadry kierowniczej spétdzielni mieszkaniowych i firm prywatnych zarzadzajacych réznego typu
nieruchomosciami.

Materiaty dydaktyczne:

Wszystkie obowigzujace podreczniki i materiaty zostang podane przez poszczegdlnych wyktadowcow
podczas prowadzenia zajec lub dostarczone uczestnikom studium przez osobe odpowiedzialng za sprawy
administracyjno-biurowe.

Warunki zaliczenia

Warunkiem zaliczenia Studium jest obecnos$¢ na zajeciach, zaliczenie wyktadanych przedmiotéw oraz
napisanie i obrona pracy dyplomowej. Forme zaliczenia przedmiotu ustala indywidualnie kazdy
prowadzacy (ale prawde moéwigc nie ma z tym klopotdw).

Organizacja Studium

Edycja Studium trwa 204 godziny. Zajecia w formie wyktadéw i seminariéw odbywac sie bedg $rednio
dwa razy w miesigcu. Obecna edycja Studium rozpocznie sie w drugiej potowie listopada 2007r. a
zakonczy sie w kwietniu 2008r. i obejmowac w sumie trzynascie spotkan po dwa dni: pigtki i soboty.
Zajecia odbywac sie bedg w Warszawie w budynkach SGH lub w wynajetych salach w centrum Warszawy.
Uczestnicy, ktérzy ukonczg Studium otrzymajg dyplom ukonczenia Studium SGH.

Koszt StudiumbDla firm prywatnych (zatrudniajgcych do 250 oséb) &ndash; 900 zi.

Dla firm komunalnych &ndash; 1800 zi.

Jak widac jest to optata symboliczna, gdyz Studium jest wspétfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej z
dziatania 2.3.a SPO RZL &bdquo;Rozw0j kadr nowoczesnej gospodarki&rdquo;.

Wyktadowcy

Zajecia prowadzone bedg przez wyktadowcéw SGH, pracownikéw centralnych urzedéw panstwowych oraz
wybitnych praktykéw gospodarczych.

Program Studium:

Program Studium skfada sie z czterech blokéw problemowych (por. Szczegdtowy program). W ramach
zajec przewiduje sie rowniez realizacje seminarium dyplomowego, w wyniku ktdrego powsta¢ ma praca
dyplomowa, bedaca zwienczeniem zdobytej wiedzy i podstawg zaliczenia Studium. Praca powinna wigzac
sie tematycznie z programem Studium i dotyczy¢ préby rozwigzania konkretnego problemu waznego dla
firmy, w ktdrej pracuje osoba piszgca prace.

Szczegotowa tematyka Studium

IV. M7 agadnienia ogdlne (54 h)

1.IIIWyktad inauguracyjny. Ogdlne informacje o programie i organizacji Studium (razem 2h &ndash;
prof. dr hab. J. Ostaszewski i dr Z. Grzymata).

2.[IITPodstawy gospodarki samorzadu terytorialnego w krajach UE (4 h &ndash; prof. dr hab. H.
Sochacka-Krysiak).
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3.[MTPodstawy gospodarki nieruchomosciami (4h &ndash; dr D. Brodowicz).
4.[IIBpoteczno-ekonomiczne uwarunkowania rozwoju mieszkalnictwa i gospodarki nieruchomosciami (4
h - dr M. Majchrzak).

5.[MMMenedzerski model zarzadzania sektorem komunalnym (4 h &ndash; prof. dr hab. A. Zalewski).
6.[IMTPrzeksztatcenia wiasnosciowe w gospodarce komunalnej i mieszkaniowej (8 h &ndash; prof. dr hab.
M. Sadowy i dr J. Matuszewski).

7.0IITworzenie rynku ustug komunalnych (4 h &ndash; prof. dr hab. M. Sadowy).

8.[MINadzdr wiascicielski nad majatkiem gmin i Skarbu Panstwa (4h &ndash; dr J. Matuszewski).
9.[MIDgobIne zatozenia strategii rozwoju gminy (4h &ndash; dr M. Zidtkowski).

10.C0DgobIne zatozenia strategii rozwoju mieszkalnictwa (4h &ndash; dr M. Majchrzak).

11.[Dcena projektdédw inwestycyjnych (8h &ndash; prof. dr hab. A. Zalewski).

12.[0dpowiedzialno$¢ karna i cywilna zarzadcédw nieruchomosci (4h &ndash; mec. P. Szeja).
V.IITTTTProblematyka zarzadzania (52 h)

1.0IITZarzadzanie strategiczne w przedsiebiorstwie (8 h &ndash; dr P. Wachowiak).

2.7 arzadzanie zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie (8 h &ndash; dr E. Kuczmera-Ludwiczynska).
3.[MTPostepowanie uktadowe i upadtosciowe (4h &ndash; mec. P. Szeja).

4. [IIKierunki restrukturyzacji przedsiebiorstw mieszkaniowych (4 h &ndash; dr J. Matuszewski).
5.[IIIPrzeksztatcenie zaktadéw budzetowych w spétki prawa handlowego (8h &ndash; dr T. Niepytalski).
6.IMINowoczesne metody zarzadzania spotkami prawa handlowego (8h &ndash; dr T. Niepytalski).
7.[IIZarzadzanie zasobami mieszkaniowymi w Polsce w $wietle standardéw europejskich (12 h &ndash;
dr M. Majchrzak).

III. IIIITEkonomika firmy zarzadzajacej nieruchomosciami (36 h)

1.[[ITAnaliza ekonomiczno-finansowa (8 h &ndash; dr Z. Grzymata).

2.[MTRachunek kosztéw w przedsiebiorstwie komunalnym i mieszkaniowym (4 h &ndash; dr Z.
Grzymata).

3.Mmraryfy komunalne i czynsz mieszkaniowy a ekonomika zarzadzania nieruchomosciami (8 h &ndash;
prof. dr hab. P. Jezowski i dr J. Matuszewski).

4.[IMM7asady budowy biznes planu (12 h &ndash; dr A. Gatazka i dr Z. Grzymata).

5.[IIIPlany zarzgdzania nieruchomosciami (4 h &ndash; dr M. Majchrzak).

IV.[IIITProblemy finansowo &ndash; ksiggowe (46 h)

1.[IIZroéd+a finansowania inwestycji infrastrukturalnych (4 h &ndash; dr J. Sierak).

2.[MTRewitalizacja &ndash; pozyskiwanie i wykorzystywanie srodkéw z UE (8 h &ndash; dr K. Skalski i
mgr A. Wernikowska).

3.[ITProcedury przygotowania wnioskéw o srodki finansowe z UE (8 h &ndash; dr A. Gatgzka i dr R.
Kasprzak).

4.[MTRozliczenia z tytutu podatkéw i sktadek na fundusze celowe (4 h &ndash; mgr Z. Rogdéz).

5.5 prawozdawczosé i kontrola finansowa przedsiebiorstw komunalnych i mieszkaniowych (4 h
&ndash; mgr Z. Rogéz).

6.[ITRozliczenia podatkowe oraz finansowo-ksiegowe w firmach zarzadzajacych zasobami
mieszkaniowymi (10 h &ndash; mgr Z. Rogdz).

7.[IIIINowoczesne metody windykacji naleznosci (8h &ndash; dr M. Majchrzak i mgr inz. Z. Nerlo).

1. Seminarium dyplomowe (16 h)

Razem: 188 h wyktadow + 16 h seminarium = 204 hWymagane dokumenty:

1.[IITPodanie o przyjecie na Studium.

2.[IITAnkieta dotyczaca zrédta uzyskania informacji o studiach prowadzonych przez SGH.
3.MII¥yciorys zawodowy.

4.IIDdpis dyplomu ukonczenia uczelni wyzszej (dyplomu inzyniera, licencjata, magistra, magistra
inzyniera).

5.[IIWypetniony kwestionariusz osobowy.

6.[IITPR fotografie.

7.IIDowdd wptaty czesnego (lub pierwszej raty) na konto uczelni.

8.[MIIKsero dowodu osobistego (1 i 2 strona).

9.MIMINumer konta lub adres, na ktory dokonany zostanie zwrot wptaty, jesli zajecia nie zostang[Il
[MIruchomione

Osoby zainteresowane udziatem w w/w Studium prosze o wystanie zgtoszenia do PFZN faxem lub drogag e-
mailowg. Osoby, ktére juz sie wczesniej zgtosity rowniez prosze o potwierdzenie czy &ndash; po
zapoznaniu sie ze szczegotowym programem &ndash; nadal podtrzymujg swq deklaracje uczestnictwa.
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